
从公司外部无法对该内容进行评价。KPI及人权策略在不断接受

社会检查的过程中能够以更好的状态持续下去是非常重要的，

从这一层面上来说，我非常期待能在明年的报告书中公开相关

信息。TDK的供应链措施具有极高的质量，是多数企业学习的典

范。

4. 与地球环境和谐共存
　　TDK在环境方面的措施也非常卓越，例如提前完成了碳中和

的目标等。"通过在制造工序中引进ICT，在广义的层面上把资源

的高效利用变为可能"这一石黑社长的承诺，以及已经变为现实的

未来的秋田项目作为在制造现场实施的环境对策格外令人期待。

其重点主题是削减生命周期内的环境负荷。

　　当前的目标虽然是碳中和措施的延伸，期待TDK能够推进完

善在此前一直未涉及的领域内开展活动的基础，设定从生命周期

观点出发的目标。

5. 合规
　　对于报告了去年协助当局介入调查之事我想给予高度评价。

强化合规体制的关键就是高度透明性和出现问题时的事后应对

措施。

　　以上是我对5个项目的点评。从整体上来说，该报告书质量很

高，我想给予高度评价。虽然我提了几个要求，但如果能够成为明

年实现更大飞跃的动力，将是我的荣幸。

第三方意见
面对新的飞跃

　　报告书显示TDK的CSR措施在今年也取得了稳步的进展，该

报告书内容简明易懂，能够满足广大利益相关者的期望。同时，

该报告书也明确了为了今后实现更大的飞跃而应实施的课题。以

下，我想就4个重点课题以及合规问题进行点评。

1. 以技术贡献世界
　　"通过融合创造价值"。这是石黑社长最为重视的一项课题。

通过报告书，明确传递出TDK具备的各种技术及各种技术的融合

对社会具有积极的影响、而且存在极大的潜力这一信息。这将有

助于今后在技术潜力转变为社会实际动力的基础上，进一步明确

出TDK想要创造的社会景象。通过在社会形态中更为综合的表

现"价值"，对利益相关者的吸引力应该能进一步提高。

2. 人才的培养
　　2016年度设定的目标是在全球设定KPI，今年的目标则设定

成了更贴近现实的构建数据库。设定人才的全球KPI，其困难度

很高，与其重要度成正比，很难在单个年度实现，对此我能够理

解。因此，首先把努力掌握现状作为本年度的目标应该也是非常

妥当的。但是，对于想要克服什么样的困难，还应再稍微公开一

下具体措施的现状。与利益相关者开展的关于全球化人才培养的

谈话发人深省，大致表明了TDK今后的推进方向，对于这一点我

想给予高度评价，对制度形成的中间过程进行公开是促进KPI设

定的必要步骤，对于石黑社长所说的"是否能够得到股东的信赖"

这一点来说也是非常必要的。

3. 供应链中的社会·环境保护
　　TDK在本领域的措施一直非常先进，应该给予高度评价。设

定全球KPI等去年度的目标也已全部完成。此外，在TDK人权策

略的制定、冲突矿产数据交换标准的修订中发挥了领导能力，非

常出色。但另一方面，从信息公开这一观点来看，还存在着课题。

作为CSR采购的KPI，虽然对于指导改善的供应商数量有部分记

述，但符合CSR的供应商整体占比在报告书中并没有记载，所以
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