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用符合TDK风格的“创造”实现
进一步飞跃，不断向社会提供
崭新价值。

社长致辞

　　目前，需要用到电子元件的场合正在逐步增加。
包括越来越多的电动汽车，不断发展的装有各种日
常功能的智能手机和IoT（物联网），以及逐渐转为现
实的机器人社会等。在截至2017年度的中期经营方针

（详见P3）中，我们将一边继续发展“汽车”、“ICT”、
“工业设备与能源”这三大重点市场，一边力求将面

向汽车领域的销售额比率扩大至30%。面向汽车领域
的元件包括通过 HDD磁头技术积累的磁传感器与能
源组件等，属于能够活用TDK强项的领域。我们要通
过独特的产品捕捉市场需求，为提升汽车燃油效率
及舒适出行提供支援。

　　此外，我们还将对追求“零缺陷质量”定为CSR的
重要主题之一，因为质量是攸关制造商生命的要件。
为了在关乎人命的领域增加对电子元件的使用，我
们必须有效满足其对安全、安心的要求。在2015年度，

我们将用于提升生产效率的“产业革新 4.0※”变更为
追加了质量观点的“TDK产业革新 4.5”，这一观点也
已深入渗透至各个据点之中。

　　为了在中期经营方针中进一步贯彻这一观点，我
们将在位于秋田县的模范工厂明确 TDK应该具备的
生产姿态，并在确立了基础技术后进行横向拓展。力
求通过这样的做法，实现在全球所有据点均能保证
高质量生产的“不受地点限制（规范化）”。
※德国政府推动的项目。通过生产工序的数字化、自动化、虚拟化，实现生
产进化。

行动指南

客户视角

我们拥有：
• 想要帮助客户实现理想的坚定信念。
• 力求时刻深受客户信赖的热忱。

所以我们能够实现：
• 为了触动客户的心，要站在客户的立场展开行

动。
• 为了提供能让客户满意的服务、质量与技术，

不作丝毫的妥协与让步。

成长

我们拥有：
• 常有一颗不断谋求自身成长的向上心。
• 自身积极为社会的发展与企业的成长做贡献的

意志。

所以我们能够实现：
• 时刻描绘出自己的"梦想"与"想要实现的姿态"，

并为了实现这些而不断努力。
• 积极对部下、后辈、同僚的成长伸出援手，构建

一支充满活力的团队。

挑战

我们拥有：
• 将失败化作成长动力的风土。
• 战胜困难，拼搏到最后一刻的意志。

所以我们能够实现：
• 不停滞于当前，挑战创造出全新价值。
• 引发周围的共鸣，让周围人一起展开行动。

尊重多样性

我们拥有：
• 享誉全球的多元文化和人力物力。
• 始终尊重自己的伙伴，积极谋求彼此成长的

团队合作。

所以我们能够实现：
• 认同不同的思考方式。
• 不害怕与组织或个人产生对立，带着诚意与大

家交流意见。

　　2015年度，TDK迎来了创业80周年这一重大节点，
为实现进一步飞跃拉开了新的篇章。继 2014年度销
售额首次突破 1兆日元后，2015年度的销售额也实现
了历史新高，为TDK的稳定发展画出了切实可行的轨
迹。

　　2016年6月就任社长后，我明白了自己的使命就
是让TDK迈上新的发展战略之路，并切实可行地交付
成果。经营者的重要责任不仅仅局限于指明应该前
进的方向与合理分配经营资源。为执行战略，还需要
细化具体方案，直到每个员工都能理解接受为止。反
复进行对话、将计划落实到每个现场都将成为变革
的动力源。

　　TDK是能够充分调动自己的想象力，不断思考
“接下来的社会需求”，并时刻走在时代需求前端的

公司。环境的变化速度正在不断加快，虽说要对应持
续变化的市场绝非易事，但变化中时刻都有商机存
在。我们要做的不是保证短期利益，而是从中长期的
观点努力提升TDK的企业价值。

　　为迈向创业100周年这一崭新节点，我们在2015
年制定了企业愿景与行动指南，指明了TDK应该前进
的方向。我们要与集团公司全体员工明确共享这一
内容，稳步实现“以丰富的创造力，回馈文化与产业”
这一企业宗旨。

面向创业100周年的崭新开始

利用自身强项，在生产中追求质量

TDK股份有限公司  代表取缔役社长

企业愿景 （Vision 2035）
TDK是于1935年，在创业者“要将日本独有的磁性材料铁氧体予以工业化，为社会发展做出贡献”的梦想
与信念中成立的公司。
过去，我们确立了享誉全球的四大革新技术（铁氧体材料、磁带、积层元件、磁头），不断创造出了推动
社会发展的革新产品。
今后，我们将作为进一步向革新发出挑战的企业，活用多种多样的全球经营资源，通过提供高质量的产
品和服务继续为创造顾客价值做出贡献。
“再生与保护无可替代的地球环境，打造富裕、安心的生活环境” —通过直面这样的主题，脚踏实地努力
实现“以丰富的创造力，回馈文化与产业” 。

TDK股份有限公司  代表取缔役会长

TDK CSR REPORT 2016

石黑 成直

上釜 健宏



3

编者寄语（编辑方针）
　　为了在理解各位利益相关者的期待与要求的基础上，汇
报我们对CSR（企业的社会责任）的看法、方向性，及一年间的
进度情况，TDK集团每年都会发行手册版及网络版这两种形式
的CSR报告。
　　我们会通过与各位利益相关者的各种交流，从一年间我
们所遇到的各种社会问题中探讨哪些是 TDK集团需要着重解
决的重要问题，并在经过高层批准后，设定重要议题。
　　此外，我们还会在网络版介绍不同利益相关者的活动，欢
迎您前往查看。
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报告形式
根据媒体特性，区分使用手册版及网页版两种形式。
•	 手册版： 摘要版。刊登活动要点。 
•	 网页版： 参照第4版GRI指南，以2015年度报告为中心，刊登各种

信息及详细数据。 
http://www.tdk.co.jp/csr_c/

报告期间
2015年度（2015年4月1日～2016年3月31日）
※含部分不在此时间内的活动。 

针对机构
以TDK集团※为对象。
※TDK集团：TDK株式会社及日本国内、海外集团分公司共129家

报告期间内发生的重要组织变更 
出售特定分公司EPCOS （Anhui）Feida Electronics Co., Ltd
的持有股份，将其排除至集团分公司的范围之外。此外，收
购Micronas Semiconductor Holding AG及其分公司，将11
家相关公司并入集团分公司的范围。

报告书发行日期
2016年10月发行

（上期：2015年9月，下期：预计2017年9月）

咨询方式
经营管理本部总务部CSR室
81-3-6852-7115

本期内容

让多样性成为维系 
产品与服务革新的力量
　　纵观TDK的80年历史，我们一直是以磁性技术
为核心，一边重复进行五项核心技术的组合、应用及
发展，一边不断送出迎合时代需求的产品与服务。这
一基本姿态今后也不会改变。

　　重要的是在发展业务时，重视TDK的DNA，同时
最大限度灵活运用积累至今的技术、技巧及与客户
的关系等珍贵资产。此外，运用核心技术之间的协同
效应、推动横跨多个领域的技术发展也将成为重中
之重。

　　不仅如此，还应明确集团拥有及欠缺的部分，进
行能够分清强项与弱项的改革。2015年度，我们一
直在积极推进企业并购及合资项目。对比市场需求
后，为了迅速补充我们的不足之处，今后我们将继续
沿用这一做法。

　　正如我们将“尊重多样性”列为行动指南一样，
在迎来创业100周年的2035年，我们应进一步推动
多样性的发展，容纳更多不同的价值观。我们所说的
“多样性”已经不仅局限于跨越国际、人种、性别的
限制，打造充满优秀人才的职场，而是打造包括合作
企业及通过企业并购而加入集团的“多样性”企业。

　　积极吸收外部文化让TDK实现了自身的发展。通
过让收购的企业掌握引领业务发展的主导性，我们
开拓出了新的可能性。容纳多样性，并将其与产品服
务的革新紧密相连的企业文化，将成为我们今后的
一大强项。

让每位员工 
成为TDK的主角
　　及时提供对社会有用的产品与服务，是将“以丰
富的创造力，回馈文化与产业”作为企业宗旨的TDK
集团永久不变的使命。而对未来抱有美好幻想、不畏
失败勇于挑战的每位员工正是实现这一宗旨的动力
源，他们才是TDK的主角。

　　正因为我们是将人才视作最大资产的企业，所
以才非常注重建立能让员工放手去做的机制。我们
必须明确告诉每个人其身上所背负的期待，并在“打
造人才”上进行多方位投资，以支持企业的发展。经
营者应负起责任，让员工把自己当作当事人，热情认
真地面对每一天的工作。

　　此外，作为一个海外销售额比率超过九成、在全
球各地均建有据点的全球企业来说，通过业务为地
方社会做出贡献也是非常重要的。我们要在时代更
迭中找出地方的发展趋势，从目前正在受理哪些请
求的观点不断审视各据点的处事方法及与地方社会
的关系。

　　在维系与各种利益相关者的关系时，我们要整
合整个集团的思维，发扬TDK的风格，力求为社会提
供更大的价值。希望各位也能直抒己见。

中期经营方针
基本方针
推进团队协作，实现进一步成长。

重点方针
 凭借高技术力量追求“零缺陷质量”。
 通过快速经营推进“真正的全球化发展”。
 继主要的三项事业之后，通过新型事业创出销售额 1000亿日元。
 实施企业文化革新，培育不惧失败的精神。
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