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我们T DK

以成为深受社会信赖的企业为目标

全公司团结一致

通过为社会提供独创且有价值的电子元件

为解决社会课题不断作出贡献。

TDK Corporate Social  Responsibi l i ty Repor t 2011

TDK CSR 报告书 2011
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社长致辞

TDK株式会社 代表取缔役社长

在急剧变化的社会中，

不断创造出能为解决社会课题作出贡

献的“新产品”。

这就是TDK的职责。

在此，对在3月东日本大地震中受灾的各位再次表

以慰问。

在此次的地震中，除了敝社的北茨城的工厂受灾之

外，还出现了暂时的原材料采购困难的情况。然而，我

们在国内外供应商的共同协助下度过了难关。这都要归

功于从日常不断积累起来的信赖关系，通过这次事件

也让我们重新认识到了这一点。在这次经验的基础上，

我们打算尽快推进BCP（事业继续计划）等危机管理体

制的进一步强化。

在经历了这前所未有的大灾害后，我们的社会现在

正面临着巨大的转变。太阳能等替代能源的利用和分

散型能源系统的扩大，事业数据的云化（Cloud）都在

不断发展。我们深信TDK作为元件生产厂家一定能在

其中发挥非常大的作用。

比如，我们已经为太阳能发电以及风力发电装置

提供了很多元件。随着云化（Cloud）的推进，为了扩大

高性能硬件的用途，需要更进一步活用TDK的技术。

还有，为了解决资源问题，正在开展不使用稀土的

磁石的开发。今后，为了能够事先预见这种越来越高的

需求，我们需要不断完善我们的体制。

另外，我们正在努力推进减少CO 
2的排放量。在今

年新制定的环境蓝图《TDK环境活动2020》中，我们

公司提出了“实现碳中和”的理念，即通过产品以及技

术的提供来削减敝社事业活动中排放的CO 
2，以到达

相互抵消的效果。

为实现上述内容，电子元件对环境贡献的“可视

化”是必不可少的。对在产品制造阶段的CO 
2排放量以

及产品使用阶段可削减的CO 
2排放量分别予以数据

化。并希望整个业界能够一起制定规格。

为了让这些对策得以实现，必须更加注重人才的

培养。通过培养不仅能完成被指派的工作、并时刻都抱

有着问题意识的敢于挑战课题的“自律型人才”，来活

跃公司内部的工作氛围。还让年轻员工积累海外经验

等，投入力量培养国际人才。

所谓的“强大的公司”，就是能够不断向社会推出

新产品的公司。而所谓的新产品，就是在尺寸、品质、

成本、环境保护以及解决社会课题方面比以往更加优

秀的产品。通过生产独特性高的材料和元件为社会作

贡献。担负着无论是过去还是未来都不会改变的职责，

TDK将以更加“强大的公司”为目标继续前行。

在看过本报告书后，如果您能直言不讳地说出您

的意见将是我们无比的荣幸。
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事业概要 编辑方针

目录

　 事业概要
公司名称 ： TDK股份有限公司（英文名称：TDK Corporation）

总公司 ： 日本东京都中央区日本桥1-13-1

设立时间 ： 1935年12月7日

资金 ： 32，641，976，312日元（2011年3月末）

　 主要财务指标走势

　 2011年版特征
TDK集团希望通过提供产品和加工技术为解决社会课

题作出贡献。本报告书主要通过两个特辑对此予以介绍。

在《特辑1》中，对搭载于环保节能车上的TDK产品，通

过运用TDK独特的核心技术，如何为社会作出贡献进行介

绍。同时还介绍了这些产品的创造者和销售者以及支持产品

制作的员工，是抱持着怎样的想法进行创造的。

在《特辑2》中，对新环境蓝图《TDK环境活动2020》

的主要内容进行介绍。同时登载了与有识之士就对今后TDK

集团开展的环境活动的期望相关进行会谈的内容。

　 报告形式

根据媒介载体不同，分为书面版和网页版。

书面版 ： 集中登载了在TDK集团的CSR活动中，重要度高 

  的，以及想要传达给企业的利益相关者的信息。

网页版 ： 登载以2010年度的活动报告为中心的信息。 

  详细数据也有登载。 

  （预计2011年11月公开）

本报告为使利益相关者了解TDK集团的CSR（企业社会责任）活动而特别编制。

　 对象期间

2010年度（2010年4月1日~2011年3月31日）

包含以上期间外的部分活动。

　 对象组织

以TDK集团为对象。 
※TDK集团：TDK株式会社以及其日本、海外共计127家相关子公司。

　 对象期间内发生的重要组织变动

无

　 报告发行日期

2011年10月发行（上次：2010年12月，下次：预计在2012年10月）

　 相关咨询

CSR推进室：81-3-5201-7115

　 封面设计

描绘了在绿意盎然的街道中生机勃勃地生活着的人们。此

外，1-2页展示了TDK集团的员工在全球体制中融为一体，运

用技术为解决社会课题作出贡献的姿态。

社长致辞

事业概要

编辑方针/目录

支持充满梦想社会的TDK产品

TDK集团的CSR

2010年度的主要活动实际成果和

2011年度的行动计划
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 ■ 特辑1

以技术革新为解决社会问题作
出贡献
电容器/磁铁/电流传感器/DC-DC转换器

员工的心声 为了将技术革新传递给社会！

 ■ 特辑2

新环境蓝图
《TDK环境活动2020》制定

现在需要进行的环境活动 ~与有识之士的谈话~

第三方意见

CSR活动WEB登载情报

13

21

25

26
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2011年3月末各个地区人员构成

欧洲地区：6，893

美洲地区：3，110

日本：10，108

亚洲地区 (日本除外 ) ：
67，698

合计87，809
（单位：人）

2011年3月期各个产品的销售额（构成比例）

被动元件 : 
431，111（49.2%）

磁性产品 : 
368，481（42.1%）

合计875，737 
（单位：百万日元）

其他： 
76，145（8.7%）

事业概要 /编辑方针/目录
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支持充满梦想社会的TDK产品
从手机和家用电器、汽车和铁路相关设备到风力发电和太阳能发电等能源系统，

TDK的电子元件活跃在我们身边的各个领域中。

最大限度地发挥材料的特色的是TDK的核心技术。

通过进一步提高电子元件的质量和特性来扩大电子的可能性的同时，为实现充满梦想的社会作出贡献。

高性能薄壁各向异性铁氧体磁铁积层陶瓷贴片电容器 HEV/EV用DC-DC转换器高频电路用SAW滤波器/高频模块 e-灵活/高精度电流传感器

性价比高，铁氧体磁铁被广泛用于马达等

中。TDK拥有世界最高水平的磁铁特性

的同时，通过独特的加工方法实现了厚度

2mm以下的轻薄化。

实现回路基板高密度化的贴片型电容器。

通过电介质陶瓷和内部电极交互多层积

压，实现小型化和大容量化。

把混合动力汽车主电池的高电压转换成

车载电子设备用的低电压，为辅助电池充

电的功率器件。转换效率的提高对耗油量

的降低有很大的帮助。

SAW滤波器是利用传导压电素子的弹性

表面波（SAW），获取特定频率波段的信

号波的产品。高频电路的模块化推进了手

机通信设备的小型化发展。

以检测车载电池的充放电电流，为省电

作出贡献。通过利用环形的磁性体磁芯

和霍尔素子实现了非接触式的高精度测

定。

■ 主要用途

汽车用小型DC马达， 
生活家电，产业设备用马达， 
其他各种马达

■ 主要用途

各种电子设备 
（电源电路，信号回路， 
噪音对策用等）

■ 主要用途

HEV，EV，PHEV 
（插件混合动力汽车）

■ 主要用途

手机通信设备， 
信息家电

■ 主要用途

HEV，EV，PHEV
（插件混合动力汽车）

智能手机 环保节能车 创造出新手机文化的正是以智能手机为首的手机通信末端。
使用500个以上的贴片元件和模块实现了智能手机的小型化、轻便化和多功能化。

HEV（混合动力汽车）和EV（电动汽车）等新一代的环保节能车正备受人们关注。作为
重要部分的电子元件也以其高性能、高信赖性为人们提供放心、舒适的汽车生活。
※请参阅从第13页开始的《特辑1 以技术革新为解决社会问题作出贡献》

支持充满梦想社会的TDK产品

薄膜共模滤波器

是运用先进薄膜技术的噪音对策元件。被

使用于能够高品质，高速度传送大容量的

影像和声音等的 HDMI※以及 USB等的

接口部位。

■ 主要用途

手机通信设备， 
信息家电

※HDMI ：家电和AV机器的
输入输出数码影像和声音的
接口规格

LED机器用小型AC-DC电源

小型化、轻薄化，并具有优秀的防尘、防水功能的LED照明

用电源。最适合用于室外的LED照明和LED广告牌等。根

据各种用途生产了不同类型的产品。

■ 主要用途

LED（照明，广告牌等）

能源
创造、积蓄、转换，传达能源。
为太阳能以及风力发电等洁净的自然能源的利用和
扩大作出贡献。

大容量铝电解电容器

以大容量为特征的电容器，除了用于电源回路起到平滑以及

去除噪音以外，在风力发电系统中作为大电力电容器被使

用。

■ 主要用途

太阳能，风力发电设备

高特性钕磁铁

根据用途拥有各种理想的材质。作为混合动力汽车的驱动

马达、节能型家电以及产业设备用马达的磁铁，风力发电机

用磁铁等被广泛使用。

■ 主要用途

风力发电机，产业设备用马达， 
HEV/EV用驱动马达，EPS 
（电动助力转向系统）
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公司宗旨付诸于实践
以丰富的创造力，回馈文化与企业

股东·投资家

客户 地域团体

员工顾客

T DK的事业活动
TDK企业伦理纲领

企业的可持续发展 实现社会可持续发展

企业价值
的提升

TDK集团的CSR

■ 企业理念

企业宗旨

经营理念

以丰富的创造力，回馈文化与产业

理想   勇气   信赖

始终怀者梦想前进。

失去了理想，就不会产生创造和建设。

始终抱着勇气去实行。

实行力是从与矛盾对决，并克服它而产生的。

要把获得信赖常放心头。

诚信是从诚实和奉献的精神中产生的。

理想

信赖

勇气

董事会

企业伦理· CSR委员会

分公司

伦理协议会

咨询员

CSR
推进部会

分公司

伦理协议会

咨询员

欧洲 日本·亚洲美洲

分公司

咨询热线 咨询热线 咨询热线

咨
询
者

伦理协议会

咨询员

■ 反映 CSR观点的重要活动项目

■ CSR推进体制

CSR推进体制图

■ 继承创业精神的经营理念

世界上最早的磁性材料“铁氧体”是由东京工业大

学的加藤与五郎博士和武井武博士于1930年发明的。对

加藤博士说过的“具有日本人独创性的工业才是真正的

工业”这句话留有深刻印象的齐藤宪三，为了把日本独创

的素材“铁氧体”事业化，于1935年成立了TDK（当时称

为东京电气化学工业株式会社）。

当时，虽然“铁氧体”的应用还是个未知数，但创业

是因为拥有追求“理想”的“勇气”，通过东京工业大学

和TDK的研究开发，“铁氧体磁芯”得到量产，领先世界

于1937年被运用于日本的无线通信机和收音机等。到战

争结束为止总共出货了500万个，从而获得了大家的“信

赖”。

“从开发原材料入手，创造世界上尚未存在的物质”

这一创业时就有的独创精神，作为TDK的DNA被传承

下来，在1967年6月制定的公司宗旨“以丰富的创造力，

回馈文化与产业”中也得以体现。

（从左到右）加藤与五郎博士和武井武博士 世界最早的铁氧体磁芯第一代社长  齐藤宪三 TDK最早的工厂——东京·蒲田工厂

竭力将TDK建设成为永远值得信赖的企业，通过每一个员工日常的业务活动， 

把企业宗旨付诸于实践，使企业伦理得以实现。

■ �TDK集团的 CSR与 

理念体系的关系

※企业伦理纲领的全文请参阅 WEB。

ht tp：//w w w.tdk.co. jp/ tcaaa01/aaa03000.htm

TDK集团根据对社会以及自身的影响度和重要程

度，把右边四项作为重要活动项目来展开。

1， 	进行能够解决社会问题的技术革新，制造令社会感动的 
 优质产品

2，	 为实现上述目标，积极培养可肩负使命的人才

3，	 立足于CSR观点，进行供应链管理

4，	 与地球环境和谐共存

TDK把企业伦理·CSR委员会以及其下属部门CSR

推进部会为核心组织，来推进CSR的开展。

企业伦理·CSR委员会，是董事会直辖的一个组织。

该组织由经营管理Grp GM与经营监查部、财务部、人事

教育部、总务部、法务部、公共关系部、经营企划部、CSR

推进室的各负责人以及TDK-EPC株式会社的Chief 

Compliance Officers (CCO) 组成。针对分布在全世

界各地TDK集团企业的各成员，开展有关TDK企业伦

理纲领的教育、启蒙以及宣传活动。除此之外，还肩负

解决与此纲领相关的各种问题。

CSR推进部会是作为企业伦理·CSR委员会的下属

组织而设置的一个部门。根据CSR活动的不同课题，分

为11个职能部门。通过验证企业伦理·CSR委员会所咨

询的事项以及事业中的CSR课题，从多方面广泛地开展

CSR课题实践活动。

CSR推进部会

企业伦理 ·CSR委员会

TDK集团的CSR

TDK集团的CSR，就是把企业宗旨付诸于实践与追

求企业伦理得以实现的过程。即，积极地与顾客、客户、

员工、股东·投资家以及地域团体等利益相关共同参与

者进行交流，把企业伦理纲领作为行动的基本指南，通

过TDK事业活动来推进CSR活动的开展。

竭力把企业宗旨付诸于实践以提高企业自身的价

值，从而使“企业的可持续发展”得以实现，为“实现社

会可持续发展”作出贡献。
CSR活动

环
境
方
面

经
济
方
面

社
会
方
面
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2010年度的主要活动实际成果和
2011年度的行动计划
TDK集团为了成为继续深受社会信赖的企业，制定了《反映 CSR观点的重要活动项目》，并反映到年度计划中，通过企业活动推进

CSR的开展。

在此向各位介绍《反映 CSR观点的重要活动项目》的 2010年度的主要活动实际成果和 2011年度的行动计划。

针对各个活动项目，我公司通过 PDCA周期运转，以达到更高水平活动的开展。

2010年度的主要活动实际成果和2011年度的行动计划 

进行能够解决社会
问题的技术革新，
制造令社会感动的
优质产品

项目 2010年度行动计划 2010年度活动实际成果 2011年度行动计划

人才的培养

立足于CSR观点，
进行供应链管理

与地球环境和谐共
存

环保型产品的创新

推进

推进产品制造改革

人才的培养

国际人才的培养

多样性的推进

CSR的社内启发

CSR采购的推进

冲突矿产 
（Conflict Mineral）
的对应

面向客户的CSR对
应

优良环保产品（ECO LOVE产
品）的信息公开与销售扩大

销售比率：15%以上

产品制造传承教育的开展

进行异文化交流、IMD培训

社内启发的实施

各部门行动计划的实施

e-Learning导入（日本），

导入准备完成（中国）

集体教育的实施

针对供应商的CSR调查表的修

改

对客户的咨询、调查委托采取适

当的对应

制造据点的TDK CSR自检的

定期实施

对客户要求的CSR ·监查委托

采取快速适当的对应

以《TDK环境活动2015》为基

础推进环境活动的开展

·温室效应对策

·排放物对策

·环境风险管理

·对外环境活动

·环保型产品的创新推进

环境活动的推进

优良环保产品（ECO LOVE产
品）在主页上进行更新

销售比率：约23%

产品制造传承教育的开展

进行异文化交流、IMD培训

新设海外培训制度

启发女性员工在社内活跃表现

（女性管理人员座谈会，由外部讲

师进行演讲）

各部门行动计划的实施

e-Learning导入（日本），

导入准备完成（中国）

集体教育的实施（日本，中国， 
韩国）

针对供应商的CSR调查表的修

改的实施

随着美国多德 - 弗兰克保护案

的成立，对客户提出的冲突矿产

的咨询和调查委托进行适当的

对应

·完善面向客户的对应体制
·对客户进行调查

制造据点的TDK CSR自检的

定期实施

对客户要求的CSR ·监查委托

采取快速、适当的对应

以《TDK环境活动2015》为基
础推进环境活动的开展

制定新的中长期行动计划 
《TDK环境活动2020》

优良环境产品（ECO LOVE产
品）的信息公开和销售扩大

销售比率：30%以上

产品制作传承教育的开展

海外展开

持续进行异文化交流、I MD培
训

海外培训制度的确定

语言教育的强化

各部门行动计划的持续实施

管理人员教育的强化

女性员工教育的强化

e-Learning的持续导入（日本），

导入地区的扩大

集体教育实施的持续和扩大

针对供应商的CSR调查表的定

期修改、指导

对与冲突矿产相关的法令法规

进行信息收集和动向的把握

对客户以及供应商采取适当对

应

制造据点的TDK CSR自检的

定期实施和持续推进管理水平

提升

对客户要求的CSR ·监查委托

采取快速、适当的对应

以《TDK环境活动2020》为基
础推进环境活动的开展

TDK把技术资源集中在“通信”“汽车”“环境·能

源”这三个重点市场，推进有效地研究开发工作。从基础

研究到开发产品应用，皆致力于独有技术和产品的研究

开发。并开发下一代的积层陶瓷贴片电容器和HEV/EV

用设备等，通过这些产品的开发，为解决社会课题作出

自己的贡献。特别是在环境方面，将会争取扩大优良环

保产品“ECO LOVE产品”的销售比率。

为了以元件生产厂家的身份推进CSR采购，在TDK

集团的主要生产据点实施以EICC和JEITA的CSR推进

方针为依据的《TDK CSR自检》。

针对客户，采用《供应商合作伙伴系统》，邀请所有

采购客户填写CSR调查表，以此来掌握现状。同时为了

进一步充实活动内容，对CSR调查表予以修改。

1

2

3

4

　 进行能够解决社会问题的技术革新，

　 制造令社会感动的优质产品

2010年度话题

※EICC ： 2004年以美国为中心制定的电子行业的行动规范。

※JEITA ： 一般社团法人电子情报技术产业协会。 
  制定2006年供应链 CSR实施指南。

IMD (International Management 

Development seminar) 培训

外部讲师的《女性员工的活跃》讲演

敝社的人才培养目标是“自律型人才”。为了加强该

人才的培养，正在进行各种各样的能力开发以及培养计

划。作为多样化推进活动的一个环节，为了推进女性在经

营层中的活跃性，聘请外部讲师以女性员工的活跃为题

举办了演讲会。另外，为了让每一个员工能以CSR为主

体，实践于日常业务，还开展了阶层别培训和集体教育、

e-learning以达到CSR的社内启发。

　 人才的培养 

　 立足于CSR观点， 

　 进行供应链管理

作为集团总体的环境方针，TDK集团制定了《TDK

环境宪章》，努力实现可持续发展。2010年度，根据具体

的活动基本计划《TDK环境活动2015》，设定五项具体

的活动项目，主要是强化了海外市场的能源管理。

2011年度，新制定了突出产品对环境的贡献的《TDK

环境活动2020》，并从4月开始开展活动。

　 与地球环境和谐共存

※本公司的环保产品公开于主页中。

ht tp：//w w w.g loba l.tdk.com/csr/eco love/ index.htm

综合评价
指标

“ECO LOVE产品”是指在环保型产品中降低环境负荷效

果明显，在行业内领先于其他产品的产品。效果更明显，

达到业界最高水平的产品被认定为“SUPER ECO LOVE

产品”。
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特辑  1

为了解决环境问题，汽车正在向HEV以及EV等方向发展。

搭载在汽车上的电子元件也要求更进一步的小型化、轻薄化、高效率、高信赖性。

在此，就列举TDK的一个重点领域——“汽车电子学”，为各位介绍以车载产品的开发者为中心，

为社会作出贡献的员工的心声。

把握客户的“真正需求”，构筑Win-Win关系

千原 隆宏

TDK-EPC株式会社

电子元件营业 Grp
汽车营业统括部营业部2组

TDK的三项“核心技术”TDK车载产品的特长

□  强 化 耗 油 量 控 制
□  无 化 石 燃 料
□  安 全 性 提 升
□  舒 适 性 提 升

需求 技术贡献

□  小 型 化 ·轻 薄 化
□  高 效 率
□  高 信 赖 性
□  无 稀 有 金 属

TDK产品的基础是三项“核心技术”。分别是被称为

产品制造源泉的“材料技术”，最大限度地发挥各种材料

特性，把设计化为实体的“加工技术”，还有通过不断累积

磨练，推动进一步发展的“评价 •模拟技术”。这三项技术

相辅相成，为解决各种社会课题制造出优质的新产品。

为了能够满足各种各样的客户需求，从材料到与之

相关的各种细微地开发是TDK的强项。并且其独特的高

品质基准也让客户能够放心使用。

材料技术

加工技术 评价· 
模拟技术

注重材料，

发挥材料的可能性

运用纳米技术，把满足各种

各样先进需求的设计实体化

通过材料分析、各种模拟解

析、噪音测定等为新产品的

创造提供坚强后盾

磁铁》P16

DC-DC转换器》P18

电容器》P15

电流传感器》P17

以技术革新为解决
社会问题作出贡献

我隶属于汽车营业部，负责向国内外的客户介

绍产品以及对应工厂访问等工作。为了要让解说得

到客户的认可，首先自己要充分了解产品。我平时就

频繁和技术部门进行交流，不只是通过电话和邮

件，我也非常重视面对面进行交流的机会。

对应客户最重要的事情就是“必须遵守约定”。

还有，对客户提出的“希望要这样的产品”的要求，

不仅要从语言上予以接受，更应该通过不断会谈，

推测其背景，从整体思考“需要什么样的东西呢”、

“为此TDK能做什么呢”。为了掌握更详细的需求，

在拜访客户的时候，有时也会让设计人员一起同

行。

还有，与客户构筑关系的目标是最终实现客户

与TDK之间的Win-Win关系。尽力去对应，最终

被选定的时候，还有在咨询电话中，听到客户说“很

值得信赖”的时候，真的感到非常高兴。我每天都深

刻的体会到，工作是在与许多人的交流支持下得以

完成的。
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子，也要准备数十个试验样品，分别对10~20个评价项

目进行慎重地调查，花费一年时间的情况也不在少数。

现在各行各业的生产厂商家都提出“是否能够制作

更耐高温的积层陶瓷电容器”的要求。其背景是用于汽

车、家用电器等各种产品的DC-DC转换器（电源装置）

的元件上采用了在150℃以上的环境中特性也不削弱的碳

化硅。在DC-DC转换器周边使用的积层陶瓷贴片电容

器也需要达到对应超过150℃高温范围的要求，TDK深

刻感觉到自己肩负的新使命。为了完成使命，我们一直很

重视对新事物的挑战。即使失败了也是意料之中的。但

是，希望能通过这些失败能够对下次的挑战有所帮助。

我们所制造的产品并不是消费者直接能够看到

的。但是，正因为有我们开发的产品，才能制造出对社

会有用的最终产品，能够制作这种令我们感到自豪的产

品，对我们来说是非常难能可贵的。 

目。也经常会从营业和材料采购、生产技术等其他部门

负责人员那里得到各种各样的信息和意见，因此，确定

量产计划时，作为负责人，对大家充满了感谢之情。

现在，已经在产业机械以及家用电器中运用HAL

加工方法进行量产，今后在其他产品中的运用研究也在

飞速推进中。特别是在电动汽车和混合动力汽车等低

公害车中，钕磁铁是不可或缺的。在高温和震动等严酷

环境的车载中，要求非常高的信赖性，我们以构建能够

对应其要求的技术开发的量产体制为目标。

主要用于各种产品马达部位的钕磁铁，今后的目标

是“在切实掌握实际使用磁铁的马达的特性的基础上，

制造出最符合要求的产品”。仅仅是提供满足客户要求

的性能的产品是不够的。我们希望能够和客户的马达设

计部门一起协力寻找从磁铁或马达出发无法想到的创

意。只要有对每一块磁铁进行磁气特性管理的HAL加

工方法，我们相信实现这个目标的可能性是非常大的。

在高容量化和高温环境下确保品质，
制造满足市场需求的产品

运用削减稀土使用量的新加工方法，
开拓磁铁和马达的新可能性

电容器 磁铁
magnet

对电容器来说，最重要的是“能够储蓄多少电量”

的静电容量和“温度在多少度的时候能够保持静电容

量的稳定”的温度变化率。积层陶瓷贴片电容器通过

把电介质和电极像三明治一样层层重叠，来确保高容

量。其中，X8R的特征是能在-55℃到150℃的环境中把

温度变化率控制在15%。TDK不断改良在2001年生产

的X8R产品，通过增加层数制造出更高容量的产品。

整体的厚度根据产品的不同有不同的规定，比如，

为了在600层时厚度控制在2.5mm，则要求有能够削

减零点几微米的高端技术。电压相同的情况下，电介质

越薄寿命越短，因此要到达二分之一的薄度，就必须在

材料阶段确保有10倍以上的寿命。通过与进行材料开

发的材料·加工技术开发中心合作，不断进行试做摸

索。即使材料试验能够得到预想中的特性，但是重叠几

百层的话又会有不同的结果，这些都是积层陶瓷贴片

电容器独有的难处。

用于高温环境的车载产品，其安装后的信赖性是特

别重要的。即使只是开发电容器与基板连接的一个端

在具备储蓄电荷作用的电容器中，成为现今车载主流的是具有大容量、小型化的

积层陶瓷贴片电容器。因为是车载，所以要求对震动和冲击要有耐久性，能够满

足从极寒到酷暑的大范围温度特性。TDK领先于其他公司，制造出了即使在引擎

附近也能使用的高温度保证类型 ——X8R规格的积层陶瓷贴片电容器，并且还在

不断努力提升其品质。

在永久磁石中，制造最强力的钕磁铁所必不可少的就是稀土中的一种 ——镝。但

是，大部分依赖中国进口的日本，现实中要达到稳定采购是很难的。TDK从2006

年开始开发将镝的使用量降低2~5成的新加工方法，并于2010年使用新加工方

法开始量产。作为电动汽车等的马达的基础元件所必须的钕磁铁，今后也会围绕

此进行新的尝试。

我负责新加工方法的开发以及将其量产化的工作。

为了让钕磁铁具有耐热性则需要添加镝，但是镝的量

越多磁铁的强度越小，其关系完全相反。还有，由于其

稀有性导致其成本也高，因此整个业界从很早以前就

在寻求削减镝使用量的技术。

以前的钕磁铁，是把含有镝的合金粉碎后进行成

型的，一般是使用热处理手法。TDK开发的新技术——

HAL（High Aniso.field Layer）加工方法是把磁铁

加工成所需的大小后，在表面扩散镝。由此以实现使用

较少的镝来保持和原来一样高的耐热性和顽磁力。

再次回顾新加工方法到量产为止的过程，确立品

质管理手法是最重要的。到目前为止的做法是通过确

认磁铁材料的整体情况，以批次为单位来判定品质。

HAL加工方法加工的钕磁铁，其尺寸、形状不同特性

也会不同，因此需要对每一块磁铁进行品质管理，就是

这个想法的转变带来了量产的突破。

这个新技术在今后钕磁铁的发展中是必不可少的，

会成为磁铁领域的常识起到作用，这一认识在我们整个

工作领域中也十分强烈。为此，它的量产化成为磁性产

品B.Grp中负责金属磁铁的大部分部门都参加的大项

※碳化硅：碳和硅的化合物，在硬度，耐热性，化学稳定性方面很优秀。

capaci to r

岩崎 信

TDK株式会社
磁性产品B.Grp
商品开发部 商品开发一课

武田 笃史（左） 吉田 武尊（右）

TDK-EPC株式会社
陶瓷电容器B.Grp
应用产品部 设计课

特辑1：以技术革新为解决社会问题作出贡献

　 在踏实的研究开发之前 　 新加工方法的开发以及量产化

　 在其他产品中进行量产

加工技术材料技术 加工技术材料技术

　 挑战更广的温度范围
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加工技术 加工技术评价·模拟技术 评价·模拟技术材料技术

DC-DC转换器
DC-DC conver te r

电流传感器
cur rent sensor

特辑1：以技术革新为解决社会问题作出贡献

追求电流测定精度的极限，
以其高性能为能源的有效利用作出巨大贡献

通过追求小型化、轻薄化的产品，实现环保
节能汽车耗油量的降低和电池寿命的延长

为客户提供精细的定制品。但是从中长期来看，根据最大

公共需求，制作共有产品是必不可少的。通过共有化能够

实现产品成本的降低，对整个汽车领域都是一大好处。

现在，正在开发改善电流检测素子用的下一代电流

传感器。以往的电流传感器利用的是霍尔效应（在电流

导体、半导体中加入磁场，就会产生电动势现象）的霍

尔素子为主流，但今后会逐渐转变为使用磁气抵抗效

果的MR素子。灵活运用MR素子对磁场灵敏度高的优

点，实现提供价格优惠的新构造电流传感器。运用通过

开发HDD用磁头培养的MR素子技术，致力于拓展更

加广阔的电流传感器市场。

现在最受瞩目的用途是其在环保节能车上的搭

载，但是通过电流传感器能够有效利用能源的不仅仅

是汽车。面向未来，通过逐渐推进其在智能电网和环保

住宅中的运用，以及对应所有电气产品的潜在需求，希

望产品能够进一步对环境作出贡献。

数量和小型化，实现将变压器组装到控制基板上的构

造。还有，主变压器采用是具有能在25℃~120℃这个

宽温度范围内保持低损失特性的社内产品——铁氧体

（PC95）。这个是特别委托TDK的磁铁B.Grp开发的

产品，这种铁氧体材料与以往GEN4产品相比，重量约

减轻16%左右。敝社即是DC-DC转换器的开发公司，

同时也是变压器、铁氧体的生产厂家，可以说产品的开

发全面地体现了敝社的强项。

经过10次以上试作完成的GEN4.5，通过其小型

化、轻薄化为耗油量的降低和电池寿命的延长作出了贡

献，并得到了不错的评价，在日刊工业报社主办的“第

6次‘超’创新产品大奖”中获得了“创造推进会议共同

议长奖”。对于最大限度地削减浪费的GEN4.5的朴素

之美，作为开发人员的我们对此很有自信，同时也得到

了客户的好评。还有，此次的获奖意味着我们的成果得

到了第三方机关的认可，这对于参与开发的全体人员来

说是无上的喜悦。

现在，在将GEN4.5运用到更多车种的同时，也开

始推进新一代GEN5的开发。为了让产品被更广阔的

市场接受，小型化以及低成本将成为课题。为了达到小

型化，低成本化，我们灵活运用社内的独有材料，开发

出能够代表TDK特点的产品。与其他部门一起合作，

通过开发基础电子元件和材料，将DC-DC转换器用途

进一步扩大，为社会作出贡献。

我负责设计验证以及客户对应的工作。为大型汽

车公司的新型混合动力汽车提供TDK电流传感器是在

2007年决定的。作为要求信赖性的车载产品，汽车厂家

的要求从最初开始就非常地高，但是我们充分利用我们

一直以来累积的技术能力，配合客户的要求，实现了焊

接以及回路产品的无铅化。电源规格为5V的单电源，成

功地大副削减了电力消耗。

TDK采用的检查方式是“磁气平衡方式”，虽然这

种方式本身的特征就是高精度，但是也不能否定传感

器内部的回路产品没有误差的风险。出于某种作用搭载

的回路产品，也有可能跟其他部分互相干涉发生意想不

到的故障。为了百分之百保证实现产品性能，也有全员

出动反复进行回路和产品变更等的调整的情况。这种时

候最激励人心的莫过于“每个人都充满兴趣地进行研

究，彼此之间相互帮助的工作氛围”。因此，我相信不管

事情是多么的困难，只要大家齐心协力就一定能渡过。

各个汽车生产厂家的环保节能车都集结了各自独特

的最先端技术，因此标准化电流测定传感器是非常难的

课题。TDK灵活运用长年累积的，考虑到制造的设计技

术来克服这个课题。为了满足客户各种各样的要求，需要

在混合动力汽车以及电动汽车中，要降低耗油量，对电池残余量进行正确的控制

是不可或缺的。TDK从2002年就开始开发通过过充电·过放电保护电池，增长电

池寿命的电流传感器。并在2005年成功量产了实现测定误差在1%以内的精度和

±200A的测定范围要求的混合动力汽车用电流传感器。为了能用于更多的环保

节能车中，我们不断进行更多产品的开发。

在混合动力汽车和电动汽车上，需要把100~400V的主电池转换成14V，以

用于照明和雨刷等各种电器装置中。TDK领先于业界，从1995年就开始对

DC-DC转换器进行开发。并对从2009年开始量产的最新型GEN4.5进行产品

设计和形状的彻底修正，和以往产品相比，成功实现了45%的轻薄化和1%的变

换效率提升。

我加入了GEN4.5的开发队伍。在TDK，我们按

不同的世代开发DC-DC转换器基本回路，并从2001

年量产的GEN3（Generation3：第3代）开始发展。

在GEN4之后，为满足市场需求，我们将2005年开发

的GEN4.5的目标设定为难度极高的“重量和成本减

半”。一开始大家都认为基本是不可能达成的，但是把

一看就觉得“不可能”“不行”的事情，通过努力找到

接近目标的方法正是研究开发相关人员的工作。

通过不断检讨，作为大的改善方向，决定将原本

为2段构造的功率产品和控制基板合为一体。具体来

说，就是把500个以上的产品一个个修正，通过削减

蒲生 正浩

TDK株式会社
技术组回路元件开发中心

EV开发组

TDK-EPC株式会社
传感器B.Grp
传感器部

冈 祯一郎

　 致力于实现产品的信赖性

　 新一代电流传感器的开发

　 和其他部门共同协作

　 灵活运用 TDK的独有技术
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在将TDK的产品传递到客户手中之前，会涉及到TDK全球各地许多不同职务的员工。

为了把通过技术革新制造出来的有助于社会发展的产品推出到社会上，

在此，用一句话向各位传达员工们是抱持着怎样的想法面对每一天的工作。

为了将技术革新
传递给社会！

员工的心声

随着社会背景的变化，材料的采购环境在这几年也发生很

大的变化。为了承担最重要的降低成本和供给责任，我们十

分注重“团队力量”，与团队的伙伴们同心一致，引领着团

队不断前进。为了让客户能够继续放心地使用我们的产品，

我总是带着自豪感进行着材料采购工作。

工藤 笃

贴片电容器相关材料的采购工作职务

日本

TDK-EPC株式会社
陶瓷电容器B.Grp资材课

采

购

我们提供的被动元件是汽车、家用电器等身边经常使用的产

品所不可或缺的电子元件。提高元件的信赖性、不易发生故

障、提供放心的产品，使人们实现安心的生活。通过产品开

发阶段的风险验证的预防活动，和其他开发技术人员合作，

致力于高信赖性产品的开发。

高木 幸典

陶瓷电容器的新产品开发跟进工作职务

日本

TDK-EPC株式会社 陶瓷电容器B.Grp
品质保证总括部 品质保证1课品

质

保

证

Germany

China

Japan

U.S.A.

特辑1：以技术革新为解决社会问题作出贡献

大部分传感器的开发都是根据客户固有的规格，因此对于新的

挑战和应用要有十足的认识。在此基础上，对新燃料，即使经过

长期使用，也要与维持高精度燃料系统的一连串传感器的开发

联系在一起。通过开发搭载于HEV等的燃料传感器，使环保燃

料的使用成为可能，并希望能为保护我们的化石燃料作出贡献。

Bert Hundertmark
在压力传送器开发部门从事新
燃料感应器的开发

工作职务

德国

EPCOS AG Product Development
Pressure-Transmitters（SEN PD PS T）开

发

·
设

计

我的工作是在加工精度、生产能力和价格方面，着重实现满

足生产需要的加工设备。作为马达、发电机等动力源产品，

磁石发挥着极其重要的作用。通过导入更加优良的生产设

备，提供更多的高性能磁石，为能源效率的提升，社会能源

的节省作出贡献。

宫坂 宽
金属磁石的加工设备导入以及
改善

工作职务

日本

TDK株式会社 磁性产品B.Grp
生产技术部生产技术1课

生

产

我从事攸关人们生命的环保节能车的重要元件的品质保

证工作，通过确立万无一失的品质系统追求零不良。还通

过品质保证，保护使用环保节能车客户的安全，促进对环

境负荷少的HEV以及EV的普及率，为低碳社会的构筑贡

献自己的一份力量。

上野 文朝
负责搭载于HEV/EV上的DC-DC变换
器以及充电器（Charger）的品质保证

工作职务

日本

TDK株式会社 电源系统B.Grp
EV电源BU 品质管理Grp品

质

保

证

HEV的钕磁铁是应客户要求开发的特制产品。从开发初期

就对客户的要求、最适合的技术方案进行检讨，同时还与事

业组进行交流，推进制造销售一体化的开展。通过高性能

的钕磁铁的销售，支持HEV的普及，为实现更好的地球环

境作出贡献。

筑鸠 一纯
向汽车、车载电子设备生产厂商
销售磁铁产品

工作职务

日本

TDK-EPC株式会社
电子元件营业Grp中部日本营业统括部

营

业

参与从产品开发的初期阶段到设计发表，并积极提出与降

低成本、绿色采购相关的提案。以HEV和EV为主流的时代

即将到来。希望通过使用我采购的材料，开发出低价高性能

的EV电源，为地球温暖化和抑制资源枯竭作出贡献。

弥富 久德

提供使用于 EV电源的材料工作职务

日本

TDK株式会社 电源系统B.Grp
管理Grp 开发采购Team

采

购

材料的采购，除了要对众多情报进行分析之外，还要进行实

地访问，内容确认等，以确保日常信息的高可靠性。还有，

HEV、EV是日本领先于世界的事业，所以我深信通过提供

更多产品，一定能为社会作出更多的贡献。

坂元 一也
磁铁材料的采购以及采购战略
的拟定

工作职务

日本

TDK株式会社 磁性产品B.Grp
企划管理部战略购买课

采

购

陶瓷电容器的通用性非常高，很容易就把视线投向现有的

产品，但在进行产品开发时，我们也时刻关注客户对产品特

性和品质、成本等的要求。我们虽然没有直接为最终用户提

供产品，但是我们会时刻想着使用搭载着TDK产品的人们，

并推进业务的开展。

松下 庆友

陶瓷电容器产品设计工作职务

日本

TDK-EPC株式会社 陶瓷电容器B.Grp
电容器产品Grp大容量产品部开

发

设

计

在美国，人们强烈倡议通过积极推动汽车排气的减少来

降低温室效应气体的排放。运用TDK技术，向市场推出

低成本、高信赖性的DC-DC转换器和充电器等E V产

品，并作为业界的主导企业，通过EV对CO 
2的降低作出

贡献。

Jeremy Jungman
充电器（Char ge r）和E V用
DC-DC转换器的销售

工作职务

美国

TDK Corporation of America
Sales Mid East Region

营

业

作为咨询中心，为了给客户提供快速且正确的提案，需要时

刻保持清晰的思路以推进工作的开展。不管遇到什么样的

难题，都向着目标不断挑战，为客户提供满意的服务是整个

团队的使命。为了向客户提供更加优质的服务，我们非常重

视信息共有化的促进和团队合作。

朱 雯怡

汽车营业IS（网上销售）工作职务

中国

TDK（Shanghai）International Trading Co.,Ltd
SCM Dept. IS Group

营

业

我所涉及的压力传感器已经制作成了客户易于使用的形

状，现在我正在提案新的材料和工程。我们的目标是，不仅

要削减制造时的材料使用和能源消耗，还要通过小型化和

提升产品性能来实现客户要求的小型化和高效率的设计式

样。

Birgit Nowak
压力传感器的前期工程制造责
任者

工作职务

德国

EPCOS AG Front End Production Pressure
Sensors（SEN O PS P ST）

生

产

将产品的特性和技术灵活运用于客户的设计中是我的工作。

舒适的驾驶与环境性能的并存是必不可少的。车载用传感

器的应用范围不断拓展，传感器控制的最优化不仅要力图节

省能源，也需要注意产品的轻薄化、再利用的难易度等。降

低HEV和EV的耗油量，为解决汽车课题作出贡献。

Holger Hegner
服务于汽车领域的温度、压力传
感器市场

工作职务

德国

EPCOS AG
Product Marketing Sensors（SEN PM）

营

业
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《TDK环境活动2020》制定

特辑 2：新环境蓝图

在《TDK环境活动2020》中，以产品对环境的贡献

作为环境活动的中心，把在电子元件行业中初次提出的

“实现碳中和”设定为目标。TDK集团除了尽量减少在

生产据点进行生产活动时产生的二氧化碳（CO 
2）排放

量，还通过产品和技术为降低社会的CO 
2排放量作出

积极的贡献。在2020年度末，以贡献量高于排放量为目

标推进环境活动的开展。

为了达成目标，降低环境负荷量和增加环境贡献

量是非常重要的，我们也正从这两方面着手制定具体的

行动计划。为了降低环境负荷量，要在生产据点中导入

高效率设备和强化管理，并在此基础上通过新材料的

开发和加工方法的改善进一步提高生产效率。为了增加

环境贡献量，开发使用时能源损耗少的产品和通过组合

化、模块化实现的机能扩充等，创造能够降低环境负荷

量的产品，同时完善电子元件的环境贡献量数据化、可

视化的计算基准，让环境贡献量定量化。此外，和业界

其他团体合作，推进计算基准的共通与普及。

《TDK环境活动2020》并不只是之前提到的“实

现碳中和”，还要考虑有限资源的重要性、持续性以及

水资源和投入资源的有效利用，通过社会贡献来降低

环境负荷。

整个集团一起促进活动的开展，根据每年的实际

成果对活动项目以及目标值进行重新调整，时刻以更

加高水平的环境活动为目标。

推进能源
对策 扩充贡献量大的

产品

　 为了“实现碳中和”

　 2020年度实现“碳中和”

　 开展有效的环境活动

新环境蓝图
特辑  2

作为集团总体的环境方针，

TDK制定了由《环境基本理念》和《环境方针》组成的《TDK环境宪章》，

同时还制定了旨在具体落实《TDK环境宪章》的环境基本计划。

此次，鉴于第二次环境基本计划《TDK环境活动2015》完成情况良好，同时为适应急剧变化的社会环境，

TDK制定第三次环境基本计划《TDK环境活动2020》，

并从2011年4月起开展相关活动。

TDK的目标“实现碳中和”
生产活动中产生的CO 

2排放量（环境负荷量）—产品使用中的CO 
2排放削减量（环境贡献量）≦ 0

环境负荷或者环境贡献中虽然包含很多的要素，

但在《TDK环境活动2020》中，最重要的课题是削减作为能源起源的CO  
2，

而取得两者之间的平衡就是所谓的“实现碳中和”。

通过产品·技术实现

社会贡献量

有助于产品贡献的开发

□ 使用时能源损耗少的材料/元件

□ 通过组合化/模块化扩充机能

□ 对客户的产品贡献扩充提出建议

　

产品贡献的数据化和可视化

□ 建立产品贡献量的计算规则

□ 提出行业通用的计算规则建议

　  ※通过行业团体活动促进共识的形成

强化原有措施（各个工厂）

□ 燃料转换/引进高效率设备

□ 加强管理

生产方法和工艺的根本改善

□ 局部清洁化

□ 提高烧成炉效率/余热利用

有助于削减负荷的开发

□ 可低温烧成的材料

□ 小型化和高性能化

缩小活动 扩大活动

CO2
contributions

CO2
emissions

生产活动中的

排放量



23 TDK CSR REPORT 2011 24TDK CSR REPORT 2011

现在需要进行的环境活动
~与有识之士的谈话~

竹原 敝行的环境评级，是在对包含非财务信息的企业

价值进行适当评估这个概念下引进的。这一评级设定了

大约120个评价项目，其中的主轴是“是否能做到环境

风险管理”“环境对策是否通过与实际工作的结合推

进材料的发展”这两项。

TDK在拥有优越的环境管理系统的基础上，同时推出

了ECO LOVE产品、SUPER ECO LOVE产品等定位明确的

产品。并且展示了不满足于现状，以生产更加优质的产品为

目标不断努力的姿态，由此才获得了本次最高等级的评价。

盐川 您这样说真是让我受宠若惊。今后我们将会更加

充实活动。

盐川 今年4月，制定了新的环境蓝图《TDK环境活动

2020》，并已开展相关活动。设定了通过产品贡献环境

的新题目，并设定了2020年度目标——“实现碳中和”。

竹原 如果只关注CO 
2的排放量，生产出的产品为社

会带来的价值就会被忽视。因此，从这点出发，重新

设定了环境贡献量这一视点，从环境负荷量和环境

贡献量两个方面积极进行探讨，这点我认为是非常好

的。

盐川 敝社从40年前就开始制造用于音响、录像带、

CD-R等一般消费者使用的磁性、光媒体产品，并获得

了很高的评价。通过这项事业，看到了消费者和设备制

造厂家双方的态度，在造就自由构想基础的同时，孕育

出了时刻考虑包含设备制造厂家以及消费者在内的整

个社会的氛围。

那么针对整个社会的环境活动究竟该怎么做才好

呢 ? 以前所说的环境对应，就是彻底遵守公害对策以

及取得ISO14001认证等。但是，要创造出新的东西的

话只有这些是远远不够的。为了让环境活动转“守”为

“攻”，在不断讨论什么事情是必要的过程中，产生了

实现碳中和的想法。真正意义上把环境负荷作到零，这

是比法律规定更严格的目标。我们要在电子元件行业中

对此进行首次挑战。

竹原 CSR是社会“责任”而不是“义务”，认为只要遵

守法律就没问题的想法是不正确的。因此TDK的碳中

和方针，是公司内部确定目标的，我想这才是真正的

CSR。

盐川 我想这是因为敝社拥有自然而然产生这种想法的

工作氛围，这也许是创业时传承下来的精神吧。

竹原 有自由发挥想象的文化，并能把想法落实到实际

工作中。换句话说，这就是TDK的强大之处。

盐川 TDK通过采购材料和元件进行产品制造，然后把

产品提供给设备制造厂家，也就是以所谓的“中流企

业”为主体。不仅仅是公司自身，都必须把目光放在整

体，也因为这样环境活动才会有更加重大的意义。我们

在探究“社会究竟需要什么”的同时，还考虑了怎样利

用敝社的产品为社会作出贡献。

竹原 在注重B to C视线的同时，开展中游事业真的是

非常辛苦的一件事情。制造出符合社会需求的产品是非

常重要的，但现实是社会本身对自己究竟需要什么也不

清楚。但是，以“如果是相同的性能和价格，则希望能

够获得对环境有好处的产品”这样的愿望为前提，就需

要企业能够为社会进行提案。如果电子元件对环境的

贡献量能够“可视化”，TDK的产品能与整个社会CO 
2

削减相结合，消费者的生活品质也能得到强有力地提

升。

盐川 我们的产品，对使用最终产品的消费者来说，也许

不过就是元件，很难实际感觉到它的价值。即使如此，

作为元件生产厂家所能做的事情我们全都考虑过了。在

和设备制造厂家做相同讨论时，信息的共有化是非常重

要的。通过和同行业的其他公司相互协助进行新的尝

试，把产品生命周期整体的环境负荷数据化，并对其进

行评价。在元件行业，这种指标变得越来越重要。

竹原 针对环境性能要求的提高，设备制造厂家也在进

行各种各样的努力。为了提高环境性能，有可能出现一

段时间在开发和制造工程中，投入能源增加的情况。但

是，其结果是整个社会的环境负荷被降低了。如果仅仅

是关注增加的部分就无法正确解决问题。

盐川 正如您说的那样，如何表现产品的魅力和同期实

施的能源改善内容是很重要的，需要尽可能拿出有根据

的数字，推进与环境相关的各个要素的“可视化”。

竹原 从现状来看，作为基准的还是CO 
2的排放量。但

是，今后随着稀有金属等稀有资源的对应以及生物多样

性、人权保护等的发展，这些内容也需要进行指标化。

灵活运用中游立场，和上游、下游的企业进行交流，期

待你们能够有多边的发展。

盐川 为此公司内部的意识统一也越来越重要。上层要

充分理解其重要性，而且必须从上到下渗透到全公司

才行。

竹原 另一方面，公司外部信息的接收方的评价情况也

很重要。在金融界的我们也感觉到要担负起一部分的

责任。评价方也要提高水平，如果不能正确地承认其价

值，开展环境活动的现场人员就不会得到回报。

盐川 公司外部的评价对生产现场来说是有很大意义

的。社会的评价是很重要的。

竹原 认准TDK发起的“攻”环境活动的价值，确立评

价轴的话，相信其他公司也会开始追随你们的。创造这

种良好的趋势，不管是评价者还是实际操作者都能一

起共同进步的话是非常棒的一件事情。

2010年9月，在日本政策投资银行举行的环境评级中，TDK获得了电子元件制造商中的第一个“特别表彰”奖。

2011年，制定了通过产品凸显对环境贡献的《TDK环境活动2020》，从4月份开始开展活动。

关于突出新环境蓝图的TDK环境活动，日本政策投资银行的环境·CSR部长——竹原启介氏就TDK在今后的环境活

动中的表现交换了意见。

　 外部对TDK环境活动的概观

　 中游产业能够做的事情

　 制定《TDK环境活动2020》的 

　 自由企业氛围

　 信息的提供方和接收方要共同进步

竹原 启介 氏

一桥大学法学部毕业后，进入日本开发银行（现在的日本政策投资银行）。

常驻德国，曾任调查部和政策企划部、公共关系部CSR支援室课长等，仍

在职。其他还担任有中央环境审议会综合政策部会（关于环境和金融关系

的专门委员会）委员，环境省（环境商业市场规模、雇佣规模调查、对象职

业、服务检讨委员会）委员等。

盐川 年伸

TDK株式会社
安全环境室 室长

竹原 启介 氏

株式会社日本政策投资银行

环境·CSR部长
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　 有关CSR
社长致辞

TDK集团的CSR
2010年度的主要活动实绩和2011年度的行动计划

公司管理

守法 ·风险管理

　 社会责任
与客户的关系

与采购客户的关系

与员工的关系(雇佣与人才培养)
与员工的关系(安全卫生)
与股东 ·投资家的关系

与区域社会的关系

　 环境责任
环境方针 ·环境蓝图

环境目标和成果

环境管理体系

环境风险管理

环境负荷概要

温暖效应对策（生产）

温暖效应对策（物流）

排放物对策

环保型产品的创新推进

Blu-ray Disc获得了“技术 ·工学艾美奖”

在日本政策投资银行的环境评级中，获得了电子产品

厂家的首次《特别表彰》

在“超”常新元件大奖中，积层带通磁珠

MMZ1005-E系列获得了《日本力（日本品牌）奖》

第三方意见
CSR活动WEB登载情报

2011年版的TDK集团（以下名称略）的CSR Report，

根据媒介载体不同，分为书面版和网页版。书面版以“灵

活运用TDK的技术能力为社会作贡献”为概念，是能看

到现场员工的表情，听到员工心声的报告。同时也与网页

版相结合，对内容进行确认，阐述来自第三方的意见。

登载了以2010年度的活动报告书为中心的情报。
也登载了详细信息。（预计2011年11月公开）

※CSR活动WEB网页

水尾 顺一 氏

骏河台大学经济学院教授、博士

（经济学）。东京工业大学研究院

兼任讲师、日本经营品质学会副

会长、日本经营伦理学会常务理

事、经营伦理实践研究中心首席

研究员、资生堂社友。著作有《逆

境经营七项法则》（朝日新书），

《通过CSR提升经营力》东洋经

济新报社等。

近年来，以Annual Report和CSR Report的一

体化为目标的综合型报告的发展以欧洲为首，受到全

世界的瞩目。在这种背景下，根据责任投资原则进行

的ESG情报公开、联合国全球契约网站、ISO26000

等各种组织活动的推进被提上日程。

该公司本年度的CSR Report分为书面版和网

页版，并以特辑记事为中心，通过守和攻的CSR活

动，成为能够回应社会要求的内容。这些内容如上所

述，既是实际工作的战略CSR活动，也是可作为年度

报告予以登载的内容。另一方面，虽然被要求公开公

司管理信息和ESG信息，但是该公司的年度报告和

去年的CSR Report中也已登载了这些内容，事实上

今后也需要对企业的利益相关者的信息往来进行整

理。

从去年CSR报告书中的内容就能了解CSR活动

的全貌，从这点来看书面版的作用也非常重要。但

是，今后的CSR报告若要与网页版共存的话，从下年

度开始，就需要对各种报告书和报告需要进行系统

的整理，还要从ESG的视点，把业绩信息和公司管理

信息，CSR信息特辑记事一体化，我也非常期待一体

化的《TDK Annual SR Report》的发行。我认为最

终的结果是，针对多样的企业利益相关者，实现做到

更加充实的信息公开以及说明责任。

包含有与企业相关的利益相关者有各种各样的

课题和要求。比如，消费者寻求可以“安全、放心、舒

适的生活”的产品，对此不仅是对厂家自身，对提供元

件的公司也要求提供可满足该需求的产品。该公司针

对各个设备制造厂家的要求，灵活运用三项先进技

术，为社会课题的解决作出了贡献。在本报告书的特

辑1中，展示了许多既满足社会课题又凸显该公司竞

争优势的技术革新。这些核心技术以在获得“第6次

‘超’产品制作大奖”表彰中得以证明，我确信这些就

是通过实际工作展现出来的战略性“攻CSR”。

东日本大地震的发生让企业比之前更加注重环

境与能源问题的对应，CO 
2的削减、节省能源、节省

资源活动在今后社会和企业的可持续发展中将会起

到重要的作用。因此，我对TDK的《环境活动2020》

非常的期待。特别是，在电子元件行业中，领先于其

他公司计划的“实现碳中和”，可以说是削减生产活

动中产生的CO 
2排放量的守CSR和通过提供削减

CO 
2的产品为社会作出贡献的攻CSR。在上釜社长

担任部会长的JEITA电子元件部会中，该公司作为这

个行业的领军人，其起到的作用具有非常重要的意

义的。还有，社会对该公司充满期待的证据是从日本

政策投资银行获得了电子产品厂家首次的“DBJ环境

评级”最高等级和特别表彰。

通过以下2个特辑记事，充分展示“守与攻的

CSR”。

　 值得褒扬之处 　 值得期待之处

　 社会评价
第三方意见

2010年度表彰实绩
来自投资家的社会评价

　 CSR精彩之处
以技术革新为解决社会问题作出贡献

新环境蓝图

　 CSR相关数据
TDK环境活动历程

取得 ISO14001/OHSAS18001认证的生产开发基地

环境绩效数据

环境成本

工厂环境绩效数据

http：//www.tdk.co.jp/csr_c/index.htm

2010年度表彰实绩
http：//www.tdk.co.jp/csr_c/csr07200.htm

特辑2 新环境蓝图

特辑1 以技术革新为解决社会问题作出贡献

期待TDK Annual SR Report
（业绩 +公司管理 +CSR情报）的进化。
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